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1. Instituicoes Multilaterais (1945-1990)

Apds a 22 Guerra Mundial, uma nova ordem internacional foi estabelecida

POS 22 GUERRA MUNDIAL

* Temor de novos conflitos mundiais

* Criacao de instituicoes de governancga global

* Objetivos: paz, democracia, livre comércio e clima
* Mundo Bipolar: EUA-OTAN x URSS- Pacto Varsovia
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Bretton Woods (FMIl e BM)

ONU e seus satélites

GATT (Acordo Geral sobre
Tarifas e Comércio)

OTAN

Pacto de Varsovia

Comunidade EconGmica Europeia

Fim do Padrao-Ouro

Queda do Muro de Berlim
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Fonte: diversas. Elaborado pelo Insper Agro Global



2. O Auge da Globalizacao (1990-2008)

Mundo chega ao apice da integracao politico-econdmica

INTEGRACAO MUNDIAL

* Mundo Unipolar (EUA)

e Acordos e blocos econémicos

* Integracao cadeias produtivas: tecnologia, internet, etc.
 Emergéncia da Asia e da China

Agro.insper.edu.br
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UE - Tratado de Maastricht
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Entrada China na OMC

Fonte: diversas. Elaborado pelo Insper Agro Global



3. Fragmentacao e Desgovernanca (2008-HOJE)

Guerras, pandemia e Trump geram incerteza global

2008
RUMO UMA NOVA ORDEM MUNDIAL?

- 2010
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Crise financeira e desgovernanca global

* Guerras e tensoes geopoliticas e “insegurancas”
Nacionalismo, protecionismo, polariza¢ao
Instabilidades globais: pandemia, clima, inflacao, juros

2017

2020

2020

2021

2022

2023

2025
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Crise financeira global

Primavera Arabe

Crise de refugiados

Russia anexa Crimeia

BREXIT

12 Guerra Comercial EUA x China
Pandemia COVID 19

Retracdo econdmica global
Inflagéo, juros, baixo crescimento
Guerra Russia-Ucrania

Guerra Israel-Hamas

Trump 2.0

Fonte: diversas. Elaborado pelo Insper Agro Global



A Volta da Geopolitica no Séeculo XXI

Principais eventos globais relacionados com geopolitica

. Desgovernanca global (Nacoes Unidas, OMC, OMS, COPs do Clima)
. Guerras e conflitos: Europa Central, Oriente Médio, EUA-China

. Mudancas Climaticas (eventos extremos)

. Doencas (Covid, Gripe Aviaria, Peste Suina Africana, BSE)

. Inflacao e Inseguranca Alimentar

. Neoprotecionismo

. Polarizacao politica

00 N O OO A WONN =

. Migracoes macicas

E ainda....Trump!!
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O Modus Operandi do Governo Trump 2

Impactos no Mundo, no Brasil e no Agro

Trump detonou trés vetores do comércio internacional:
1. Restricdoes no maior mercado liberal aberto do mundo - Estados Unidos
2. Quebra de 80 anos de instituicoes e regras internacionais criadas desde o pds-guerra.

3. lIgnora 250 anos de Teoria do Comeércio Internacional, desde A Riqueza das Nacbes de Adam
Smithem 1776.

INSTITUICOES (Regras do Jogo) x ORGANIZACOES (Jogadores)

Agro.insper.edu.br

Fonte: elaborado pelo INSPER AGRO GLOBAL



O Modus Operandi do Governo Trump 2

Impactos no Mundo, no Brasil e no Agro

Trump 1 (2017-2020): guerra comercial restrita EUA-China
Trump 2 (2025-2028):

1. Desmontou agenda de Clima/transicao energética/ ESG
Controle de migracao e nacionalismo.
Reversao nas politicas de Diversidade, Equidade e Inclusao DEI (Woke).
Menosprezo as instituicoes do poés-guerra (ONU, OMC, OMS, COPs, G20, G7)
Aprofundamento da guerra hegemoénica contra a China

Inicia guerra comercial global.

N o o0 bk~ w0 D

Riscos de expansao territorial

Rumo a uma nova ordem internacional?

- O mais provavel é um longo e perigoso periodo de desordem global.
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Fonte: elaborado pelo INSPER AGRO GLOBAL



Mapa de alinhamento geopolitico
EUA vs. China

Agro.insper.edu.br

Fonte: World Bank, Capital Economics
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O Modus Operandi do Governo Trump 2

Impactos no Mundo, no Brasil e no Agro

EMBATE IRRACIONAL EUA-BRASIL

« Dimensao Politico-ldeoldgica: vai piorar muito antes de melhora (Bolsonaro, STF, Brics, CHINA).

* Tarifas: obsessao de Trump como instrumentos de dissuasjo.

TARIFACO SOBRE O BRASIL
* Principal fator é expansao da China na América Latina.
* Brasil responde por apenas 1,3% das importagoes dos EUA = impacto pequeno e localizado.

* Evitar escalada protecionista: presenca em DC + interesses americanos + negociacoes

Agro.insper.edu.br
Fonte: elaborado pelo INSPER AGRO GLOBAL 1



O Modus Operandi do Governo Trump 2

Impactos no Mundo, no Brasil e no Agro

IMPACTOS NO AGRO EXPORTADOR
* Brasil: de “ganhador a perdedor”
* Agro Brasil para mundo: US$ 164 bi. EUA respondem por US$ 12 bi (7%)
Brasil para EUA: US$ 40 bilhoes (agro 30%).
* Trump pode jogar Brasil ainda mais no colo da China.
 EUA é o principal concorrente do Brasil no mundo (ex.: soja, milho, algodao, carnes).

Maiores riscos para o agro brasileiro :
 Perda de mercado nos EUA (50%): café, carne bovina, pescados, frutas, fumo.
* Celulose e suco de laranja ficaram com 10%
 |Importacdes de fertilizantes da Russia?
* Acesso privilegiado dos EUA a mercados relevantes para o Brasil (China, UE, Japao, ASEAN, etc.).

Agro.insper.edu.br
Fonte: elaborado pelo INSPER AGRO GLOBAL 12



Brasil: Exportacoes e Importacoes do Agronegoécio
Em bilhoes de ddélares atuais e crescimento (% ao ano), entre 2000 e 2024
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Fonte: Elaborado pelo Insper Agro Global (2023) com base em dados da SECEX (2023). Nota: Definigdo de agronegdécio de acordo com o MAPA. Definigao de 13

insumos agricolas de acordo com o Gat-EMBRAPA-IAG (2023)



USD bilhoes

Brasil: exportacoes do agronegocio por produto

Em bilhoes de ddolares correntes, entre 2021 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados da Secex (2025).
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Brasil: exportacoes do agronegocio por paises e regioes

Em bilhoes de ddolares correntes, entre 2000 e 2024

USD Bilhoes
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados da Secex (2025). Nota: *América Latina sem México.



USD bilhoes

Brasil: principais produtos do agro exportados para os EUA

Em bilhoes de ddlares correntes e em crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do MAPA (2025). Nota: Complexo Carnes inclui carne bovina, carne de frango, carne suina, gordura 16
animal, subprodutos da carne e peles/couros. *N&o inclui suco de laranja



Brasil: principais produtos do agroexportados para os EUA

Em US$ milhoes, Mil toneladas e porcentagem do total (volume), em 2024

Produt Valor Volume Exportacoes Agro Brasileiro Importagées agro EUA
roautos (US$ Mllhoes) (Mll Toneladas) (% EUA no total exportado) (% Brasil no total importado)

Florestais 3.721 4.874 21,5% 7,7%*
Complexo Carnes 2.464 665 8,3% 12%*
Café 2.074 472 17% 30%
Suco de Laranja 1.046 1.217 32% 70%
Acucar e Etanol 871 1.376 4% 23%*
Prods Vegetais 396 71,3 4,6% 3,5%
Fumo 255 39,8 32% 31%
Pescados 224 30,3 0,9% 1%
Prods Alimenticios 211 81,7 1,5% 2,4%
Frutas 174 81,7 0,4% 0,6%*
Outros sucos 107 109 68% 0,9%
TOTAL = US$ 12 bilhées ISENTOS = US$ 2,5 bilhdes (21% do total p/ EUA)
Fort&/2{5ER5 5% 10 Tnsper Agro Global com bass em dados do MAPA (2025] & do TOM (2025). Nota: Gerears incluf milho, milheto, sorgo & semelhantes, géos de -

destilaria (subprodutos), arroz e trigo; Fumo inclui somente tabaco; Pescados inclui pescados frescos, processados e seus sub produtos; Frutas inclui frutas e vegetais
frescos, nozes e amendoim. *Foi calculado a partir do valor total importado pelos EUA e ndao pelo volume



Maiores Produtores de Laranja de Mesa

Em milhoes de toneladas, entre 2001/02 e 2024/25
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México +1%

Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do USDA (2025)
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Maiores Consumidores de Laranja de Mesa
Em milhoes de toneladas, entre 2001/02 e 2024/25
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Laranja de Mesa: Maiores Exportadores

Em milhoes de toneladas, entre 2001/02 e 2024/25
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do USDA (2025)



Laranja de Mesa: Maiores Importadores
Em milhoes de toneladas, entre 2001/02 e 2024/25
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do USDA (2025)



Produtores
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do USDA (2025)



Consumidores

Maiores

Suco de Laranja
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Suco de Laranja: Maiores Exportadores

Em bilhoes de ddolares correntes, entre 2000 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do Trade Data Monitor - TDM (2025)
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Exportadores
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do USDA (2025)



USD bilhoes

Suco de Laranja: Maiores Importadores

Em bilhdes de Ddlares correntes, entre 2000 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do Trade Data Monitor - TDM (2025)



Suco de Laranja: Maiores Importadores
Em milhdes de toneladas, entre 2000 e 2024

1,1

1,0 VOLUME

Milhoes de Toneladas

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4 EUA +5%
0,3
0,2 /China +5%
0,1 e ——— /
0.0 Japao -2%
TN M " 1D O ON 0O OO0 O Y &N O & 1D O ON 0O 0O O N M ¢
o o o o o o o (=) - = - - - - - - - - N N N N N N
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
- A O <& 1 O N 0 OO O = 6N M & I O N 0 0O O = N o <«
o o o o o o o o o - - = - - - - - - - N N N AN AN
©O O O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0o 0O 0O 0O 0O ©O 0O 0O 0O 060 06 06 o o
N N N N N N ™ N N N &N N N N N N N N N N N N N o

Agro.insper.edu.br

27
Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do USDA (2025)



Milhoes de Toneladas

Suco de Laranja: Principais Destinos das Exportacoes Brasileiras
Em milhdes de toneladas, entre 2000 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do Agrostat (2025)



USD bilhoes

Suco de Laranja: Principais Destinos das Exportacoes Brasileiras
Em bilhoes de ddolares correntes, entre 2000 e 2024
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Milhoes de Sacas

Café: Importacao dos principais players mundiais
Em milhoes de sacas, entre 2002/03 e 2024/25
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do USDA (2025)
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Café: Crescimento das importacoes dos “Outros”

Em milhoes de sacas, entre 2002/03 e 2024/25
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Fonte: Elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do USDA (2025)

Agro.insper.edu.br



Brasil-Laranja de Mesa: Producao e Consumo

Em milhoes de toneladas, entre 2001/02 e 2024/25
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do USDA (2025)
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Brasil-Suco de Laranja: Producao e Consumo

Em milhoes de toneladas, entre 2001/02 e 2024/25

Producao -1%
Exportacao -1%

L
>
-
-
O
>

© ¥ 4 © o 9 < o
L o o

L o o ol o o o

sepejauo] ap saoyllin

G¢/vecoc
ve/€2¢0ec
€¢/¢coc
¢c/Leoc
LZ¢/0¢0¢
0¢/610¢
61/81L0¢C
8L/L10¢C
L1/910¢C
9L/S10¢
GL/v1L0C
vL/€LOC
€L/¢10¢
cL/L1L0C
LL/0L0C
0L/600¢
60/800¢
80/4001
£0/900¢
90/500¢
S0/v00¢
¥0/€00¢
€0/¢00¢
¢c0/1L00¢

S
o

Agro.insper.edu.br

33

Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do USDA (2025)



EUA-Laranja de Mesa: Producao, Consumo e Comeércio
Em milhoes de toneladas, entre 2001/02 e 2024/25

12
VOLUME

-
0o o

Milhoes de Toneladas
(o))

4
/Produgéo -7%
2 / ]
/Exportagao -2%
0 — T — —— IMportacao +7%
N O 1D O N 0 O ©O = AN M < 10D O N 0 O © ™ N M < 1D
©O O O O O O O O ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ v = (N N N N N «
~ N N~ ~ ~ S~ N~ By ~ ~ ~ N N ~ ~ N~ ~ N~ N~ ~ ~ N N~ ~
- A O F I O N © O ©6 =~ A O & I0 ON 0 O © ~ & M
©O O O O O O © O O ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ v v v N N N NN
© O ©O ©O O ©O ©O O O ©O ©O O © © © © ©O O ©O © © © © ©
N N & d d N ~ A 4 N N N N N NN N§N§NANANANANCA

Agro.insper.edu.br

34
Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do USDA (2025)



USD milhoes

Frutas-Brasil: Principais Frutas Exportadas

Em milhdes de ddolares correntes e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024
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Fonte: Elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do MAPA - Agrostat (2025) Nota: a taxa de crescimento médio anual da manga é calculada a partir do 35
ano de 2003.




EUA-Suco de Laranja: Producao, Consumo e Comeércio
Em milhoes de toneladas, entre 2001/02 e 2024/25
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Milhares de Hectares

Evolucao da Area Plantada e Produtividade no Brasil

Em milhares de hectares e caixas por hectare, entre 2000 e 2023

— Area Colhida = Produtividade
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do SIDRA - IBGE (2025); Nota: dados disponiveis até 2023



R$/Caixa

Evolucao Mensal dos Precos Nominais
Em R$/caixa e USD Cents/lb, entre jan/2004 e ago/2025

— Laranja Pera (caixa, 40,8 kg) = Suco de Laranja NY
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do CEPEA-Esalq (2025) e Bloomberg (2025)
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IMPACTOS E RECOMENDAGOES

1. Criar cadeias de suprimentos mais resilientes: fortalecer para resistir a
volatilidades, disrupgcoes e incerteza.

2. Adaptacao ao mundo fragmentado: estruturar think-tanks e organizacoes para
funcionar em um mundo com diferentes esferas de influéncia, comércio
administrado, questoes politico-ideologicas e falta de regras comuns.

3. Desenvolver habilidades geopoliticas: treinar talentos para estratégia em
cenarios geopoliticos variados.

Agro.insper.edu.br
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Desafios e Oportunidades

1. Sistemas Integrados: potencial de crescimento de
produtividade, ILP, coordenacao de cadeias, etc.

2. Acesso aos mercados: incertezas e

arbitrariedades, ameacas, retaliacoes

v Volatilidade: mudancas rapidas e

. Geopolitica: friendshoring, pressoes instaveis.

Eventos climaticos extremos v’ Incerteza: falta de previsibilidade,

dificuldade de antecipar eventos

Gestao deriscos futuros.

. Commodities x Especialidades: desafio da adicao
de valor e diferenciacao

v’ Complexidade: muitos fatores
interconectados, dificultando a analise
e a tomada de decisgo.

N

. Mao-de-obra: disponibilidade e capacitacao o
v’ Ambiguidade: falta de clareza sobre o

significado de eventos, multiplas
interpretacées possiveis.

8. Politicas macro: juros, inflacao, cambio, fiscal

Agro.insper.edu.br
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Para saber mais:

agro.insper.edu.br

Obrigado!

Insper Agro Global

Marcos Jank

insper.edu.br/newsletters-insperagro

marcos@jank.com.br
cel: (11) 971083304 Canal WhatsApp:



https://www.insper.edu.br/newsletters-insperagro/
https://agro.insper.edu.br/
https://www.linkedin.com/company/insperagroglobal/

Milhares de Hectares

Evolucdo da Area Plantada e Produtividade no Cinturio Citricola
Em milhares de hectares e caixas por hectare, entre 2000 e 2023

— Area Colhida = Produtividade
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do SIDRA - IBGE (2025); Nota 1: dados disponiveis até 2023; Nota 2: o Cinturao Citricola engloba o
Tridangulo Mineiro, Sudoeste e Sul de Minas Gerais, Sao José do Rio Preto, Ribeirdo Preto, Araraquara, Piracicaba e Campinas
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R$/Caixa

Evolucao mensal dos Precos Reais

Em R$/caixa e USD Cents/lb, entre jan/2004 e ago/2025

— Laranja Pera (caixa, 40,8 kg) — Suco de Laranja NY
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base em dados do CEPEA-Esalq (2025) e Bloomberg (2025)
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USD milhoes

Frutas-Brasil: maiores destinos nas exportacoes de frutas

Em milhdes de ddlares e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024 (Total: 1,3 bilhao)
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Fonte: Elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do Agrostat — MAPA (2025)



	Slide 1: 15ª CITROS DE MESA Associação Brasileira de Citros de Mesa (ABCM)
	Slide 2: Marcos Jank
	Slide 3: ROTEIRO
	Slide 4: 1. Instituições Multilaterais (1945-1990)
	Slide 5: 2. O Auge da Globalização (1990-2008)
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10: Mapa de alinhamento geopolítico
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13: Brasil: Exportações e Importações do Agronegócio
	Slide 14: Brasil: exportações do agronegócio por produto
	Slide 15: Brasil: exportações do agronegócio por países e regiões
	Slide 16: Brasil: principais produtos do agro exportados para os EUA
	Slide 17: Brasil: principais produtos do agroexportados para os EUA
	Slide 18: Maiores Produtores de Laranja de Mesa
	Slide 19: Maiores Consumidores de Laranja de Mesa
	Slide 20: Laranja de Mesa: Maiores Exportadores
	Slide 21: Laranja de Mesa: Maiores Importadores
	Slide 22: Suco de Laranja: Maiores Produtores
	Slide 23: Suco de Laranja: Maiores Consumidores
	Slide 24: Suco de Laranja: Maiores Exportadores
	Slide 25: Suco de Laranja: Maiores Exportadores
	Slide 26: Suco de Laranja: Maiores Importadores
	Slide 27: Suco de Laranja: Maiores Importadores
	Slide 28: Suco de Laranja: Principais Destinos das Exportações Brasileiras
	Slide 29: Suco de Laranja: Principais Destinos das Exportações Brasileiras
	Slide 30: Café: Importação dos principais players mundiais
	Slide 31: Café: Crescimento das importações dos “Outros”
	Slide 32: Brasil-Laranja de Mesa: Produção e Consumo
	Slide 33: Brasil-Suco de Laranja: Produção e Consumo
	Slide 34: EUA-Laranja de Mesa: Produção, Consumo e Comércio
	Slide 35: Frutas-Brasil: Principais Frutas Exportadas
	Slide 36: EUA-Suco de Laranja: Produção, Consumo e Comércio
	Slide 37: Evolução da Área Plantada e Produtividade no Brasil
	Slide 38: Evolução Mensal dos Preços Nominais
	Slide 39
	Slide 40: Desafios e Oportunidades
	Slide 41
	Slide 42: Evolução da Área Plantada e Produtividade no Cinturão Citrícola
	Slide 43: Evolução mensal dos Preços Reais
	Slide 44: Frutas-Brasil: maiores destinos nas exportações de frutas

